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±ƝǘŜƧǘŜ Η  

¢Ŝƴǘƻ Ŝ.ƻƻƪ ƧŜ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ŎƘȅǎǘŀƧƝ ǇƻǌƝŘƛǘ ǎƛ ǇƻȊŜƳŜƪ ŀ ƴŀ ƴŠƳ ǇƻǎǘŀǾƛǘ ǎǾǻƧ ǊƻŘƛƴƴȇ ŘǻƳ ŀǙ ǳȌ ǎǾŞǇƻƳƻŎƝ ƴŜōƻ 
ȊŀŘłƴƝƳ ǎǘŀǾŜōƴƝ ŦƛǊƳŠΣ őƛ ǎǘƻƧƝ ǇǌŜŘ ƪƻǳǇƝ ƧƛȌ ƘƻǘƻǾŞƘƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎƪŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ǊłŘƛ ōȅ ǎƛ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ǎŜ Řƻ ǘƻƘƻ ǇǳǎǘƝΣ 
ujaǎƴƛƭƛ ǎǾƻƧŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾȅ ƻ ōȅŘƭŜƴƝΣ ȊŀƳȅǎƭŜƭƛ ǎŜ ƴŀŘ ǵǎƪŀƭƝƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǘŀƪƻǾȇ ǇǊƻŎŜǎ ǇǌƛƴłǑƝ ŀ Ǿȅǘȅőƛƭƛ ǎƛ ƧŀǎƴŠ ŎŜǎǘǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ Řovede k ŎƝƭƛΦ   

  
{ǾȇƳ ƪƭƛŜƴǘǻƳ ǇƻƳłƘłƳ ǎ ǳƧŀǎƴŠƴƝƳ ǎƛ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾ ƻ ōȅŘƭŜƴƝΣ ǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ŀ ǇƻȌadavky a 

ŘƝƪȅ ƪƻǳőƛƴƪǳ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƴŀƭŞȊłƳŜ ǘŀ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊłǾŠ ƧƛƳ Ǒƛǘł ƴŀ ƳƝǊǳΦ  
 
tǌŜǎǘƻȌŜ ƴŜƴƝ ǎƴŀŘƴŞ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘ ƪƻǳőƻǾŀŎƝ ǎŜȊŜƴƝ ǘŀƪǘƻ αƴŀ ŘłƭƪǳάΣ Ǉƻƪǳǎƛƭŀ ƧǎŜƳ ǎŜ ƻǘłȊƪŀƳƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ Ŝ.ƻƻƪǳ ƻōǎłƘƴƻǳǘ 

ƴŜƧǇƻŘǎǘŀǘƴŠƧǑƝ ƻōƭŀǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǎƛ ǇǊƻƳȅǎƭŜǘΣ ƴŜȌ ǎŜ ǇǳǎǘƝǘŜ Řƻ ŀƪŎŜ - ŀǙ ƧŜ ǘƻ ƪƻǳǇŠ ƘƻǘƻǾŞƘƻ ŘƻƳǳ őƛ ǾȇōŠǊ ǇƻȊŜƳƪǳ ƴŜōƻ 
ǘȅǇƻǾŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘƻƳǳΦ   
tǌƛǇǊŀǾƛƭŀ ƧǎŜƳ ƻǘłȊƪȅΣ ƪǘŜǊŞ vłƳ ǇƻƳƻƘƻǳ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǎƛ ǎǾƻǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳΦ   
 

½ƝǎƪłǘŜ ǘŀƪ ǇŜǾƴŞ ȊłƪƭŀŘȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ōǳŘŜǘŜ ǎǾǻƧ ŘƻƳƻǾ ƳƻŎƛ postavit.  
 
 
½Řł ǎŜ vłƳ ǘƻ ȊōȅǘŜőƴŞΚ bŜǎŜǘƪŀƭƛ ƧǎǘŜ ǎŜ ƧŜǑǘŠ ǎ ƪƻǳőƛƴƪŜƳΚ ! Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ōȅŘƭŜƴƝΚ 
 
tƻƪǳŘ ōȅŎƘ Ƨł ǎŀƳŀ ƳŠƭŀ ǘȅǘƻ ƻǘłȊƪȅ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǇǌŜŘ ƴŠƧŀƪȇƳƛ м5 ƭŜǘȅΣ ǳǊőƛǘŠ ōȅŎƘ ǎǾƻǳ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ s ǇƻǌƝȊŜƴƝƳ ōȅŘƭŜƴƝ 

ǇǊƻǑƭŀ ǾŜ ǾŠǘǑƝ ǇƻƘƻŘŠ ŀ ǳǑŜǘǌƛƭŀ ƴŜƳŀƭŞ ǇŜƴƝȊŜΦ .ƻƘǳȌŜƭ ƧǎŜƳ Ǿ ǘŞ ŘƻōŠ Řƻ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ŘƻƳǳ Ǒƭŀ ōŜȊ ǾŠǘǑƝƘƻ ǊƻȊƳȅǎƭǳ ŀ ǇƻŘƭŜ 

ǘƻƘƻ ǘŀƪŞ ǾȅǇŀŘŀƭ ǾȇǎƭŜŘŜƪΦ bŀ ƪƻƴŎƛ ƳŠ ƴŜőŜƪŀƭŀ ǊŀŘƻǎǘΣ ŀƭŜ ǊƻȊőŀǊƻǾłƴƝΣ Ŏƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ƧǎŜƳ ǎƛ ƳŠƭŀ Ǿ hlaǾŠ ǎǊƻǾƴŀǘΣ ƴŜȌ ƧǎŜƳ ǎŜ Řƻ ǘƻƘƻ 

ǇǳǎǘƛƭŀΦ bŜǌƝƪłƳΣ ȌŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ōȅƭƻ ǑǇŀǘƴŠΣ ǘƻ ƴŜƴƝ ƴƛƪŘȅΣ ŀƭŜ ǾȌŘȅ ƧŜ Ŏƻ ȊƭŜǇǑƻǾŀǘΧΦΦ  

! ǇǊƻǘƻ ƧǎŜƳ ǾȅǘǾƻǌƛƭŀ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊǻǾƻŘŎŜΦ !ōȅ VłƳ ǇƻƳƻƘƭ ǎǊƻǾƴŀǘ ǎƛ ƳȅǑƭŜƴƪȅΣ ǇƻŘƝǾŀǘ ǎŜ ƴŀ ǾŠŎƛ Ȋ nadhledu a neopakovat 

ǘǌŜōŀ ȊǊƻǾƴŀ ǘȅ ǎŀƳŞ chyby, ƪǘŜǊŞ ƧǎŜƳ ǳŘŠƭŀƭŀ ƧłΦ  ! ƛ ƪŘȅōȅǎǘŜ ǎƛ Ǿ ƴŠƳ ƴŀǑƭƛ ƧŜƴ ƧŜŘƴǳ ƧŜŘƛƴƻǳ ǾŠŎΣ ƪǘŜǊł vłǎ Řƻ ŘƴŜǑƴƝƘƻ ŘƴŜ 

ƴŜƴŀǇŀŘƭŀΣ ƴŜōƻ ƴŀŘ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǇƻǇǊǾŞ ǎƪǳǘŜőƴŠ ȊŀƳȅǎƭƝǘŜΣ Ǉŀƪ ƳŠƭŀ ƳƻƧŜ ǇǊłŎŜ ǾȇȊƴŀƳΦ  
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Pro to, abyste z ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǌłŘƪǻ ǾȅǘŠȌƛƭƛ ƻǇǊŀǾŘǳ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜΣ ōǳŘŜǘŜ ǇƻǘǌŜōƻǾŀǘΥ 

tǊƻ ƪŀȌŘȇ ƪǊƻƪ ǇǻƭƘƻŘƛƴǳ őŀǎǳΣ ƴŠƪŘŜ Ǿ klidu  

¢ǳȌƪǳ ƪ ǾȅǇƭƴŠƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƭƛǎǘǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ Ŝ.ƻƻƪǳκ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇƻőƝǘŀő  

/ƘǳǙ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ŀ ƻōƧŜǾƻǾŀǘ ƴŠŎƻ ƴƻǾŞƘƻ  

  
tǊƻŎƘłȊŜƧǘŜ Ŝ.ƻƻƪ  ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƪǊƻƪ Ȋŀ ƪǊƻƪŜƳΣ ŘŜƧǘŜ ǎƛ ŘƻǎǘŀǘŜƪ őŀǎǳ ƪ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝ ƴŀŘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ őłǎǘƳƛΣ ƴŜǎǇŠŎƘŜƧǘŜΦ  
 

WŜǎǘƭƛ ƧǎǘŜ ǘŀŎƝ Ƨŀƪƻ ƧłΣ ōǳŘŜǘŜ ƳƝǘ ǘŜƴŘŜƴŎƛ Ƙƻ ƴŜƧŘǌƝǾŜ ȊōŠȌƴŠ αǇǊƻƭƝǘƴƻǳǘά ǎ ǘƝƳΣ ȌŜ ǎƛ ǳŘŠƭłǘŜ ǇǌŜƘƭŜŘ ŀ Ǉŀƪ ǎŜ ƪ ǇƻŘǊƻōƴŞƳǳ 
ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾłƴƝ ǎǾȇŎƘ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ŀ ǇƻǎǘǌŜƘǻ ǾǊłǘƝǘŜ.  
 
½ƪǳǎǘŜ ǘƻ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƴŜǳŘŠƭŀǘΦ 
 
 

LŘŜłƭƴƝ ƧŜΣ ǇƻƪǳŘ ōǳŘŜǘŜ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ ǇƻŘƭŜ őƝǎƭƻǾŀƴȇŎƘ ƪŀǇƛǘƻƭΣ ƪŘŜ ƪŀȌŘł Ȋ ƴƛŎƘ ȊƴŀőƝ ǵƪƻƭȅ ƴŀ ƧŜŘŜƴ ŘŜƴΦ ½ƻŘǇƻǾƝǘŜ ǎƛ ǘǳ Ǿ  7 po 
ǎƻōŠ ƧǎƻǳŎƝŎƘ ŘƴŜŎƘ ƻǘłȊƪȅΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ǊƻȊōŠƘƴŜǘŜ ǎŜōŜƪƻǳőƻǾŀŎƝ ǇǊƻŎŜǎΦ  
 

tǊƻƧŘŠǘŜ Ŝ.ƻƻƪ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƪǊƻƪ Ȋŀ ƪǊƻƪŜƳΣ ŘŜƧǘŜ ǎƛ ŘƻǎǘŀǘŜƪ őŀǎǳ ƪ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝ ƴŀŘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ őłǎǘƳƛΣ ƴŜǎǇŠŎƘŜƧǘŜΦ  
 
 tƻ ǘŠŎƘǘƻ т ŘƴŜŎƘ ǎƛ ŘƻǇǌŜƧǘŜ ŀƭŜǎǇƻƶ о-р ŘƴƝ ǇŀǳȊǳ ŀ ƴŜŎƘǘŜ ǎǾŞ ƻŘǇƻǾŠŘƛ αǎŜŘƴƻǳǘάΦ tŀƪ ǎŜ ƪ ƴƛƳ ƻǇŠǘ ǾǊŀǙǘŜ ŀ ȊǊŜƪŀǇƛǘǳƭǳƧǘŜ 

ǎƛ ƧŜΦ WŜ ƳƻȌƴŞΣ ȌŜ Ǿ ƴƛŎƘ ƴŠŎƻ ǳǇǊŀǾƝǘŜΣ ȊƳŠƴƝǘŜΦ ¢ŀƪ ǘƻ Ƴł ōȇǘΦ bƛŎ ƴŜƴƝ ƴŜƳŠƴƴŞΦ ¢ŠƳƛǘƻ ƴłǎƭŜŘƴȇƳƛ ǵǇǊŀǾŀƳƛ ǎƛ ǎǾŞ ƳȅǑƭŜƴƪȅ 
zkonkretizujete a dovedete k ǇƻŘƻōŠΣ ǎŜ ƪǘŜǊƻǳ ōǳŘŜǘŜ ǎǇƻƪƻƧŜƴƛΣ a  kterou se pak rozhodnete realizovat. 
 

WŜ ƳƻȌƴŞΣ ȌŜ ǎ VłƳƛ ƪƻǳőƛƴƪ ƴŜǊŜȊƻƴǳƧŜ ŀ ŎƝǘƝǘŜΣ ȌŜ ǘƻ ƴŜƴƝ ȊǇǻǎƻōΣ ǎƪǊȊŜ ƪǘŜǊȇ ƪ vłƳ ƳƻƘƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇǌƛƧƝǘΦ tŀƪ ƧŜ ƴŀǇǊƻǎǘƻ 
v ǇƻǌłŘƪǳΣ ǇƻƪǳŘ ǇǊłŎƛ ǎ ǘƝƳǘƻ Ŝ.ƻƻƪŜƳ ǾȅƴŜŎƘłǘŜΦ bŜƳł ǎƳȅǎƭ ǎŜ Řƻ őŜƘƻƪƻƭƛǾ ƴǳǘƛǘ ŀ Řƻ ƪƻǳőƛƴƪǳ ǳȌ ǾǻōŜŎ ƴŜΦ  
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±ǑŜ ǎƛ ȊŀǇƛǎǳƧǘŜ Řƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƭƛǎǘǻΦ  .ǳřǘŜ ǘǊǇŠƭƛǾƝ ŀ ǳǾƛŘƝǘŜΣ ȌŜ ŘƝƪȅ ǇƻȊǾƻƭƴŞƳǳ ǇǊƻŎŜǎǳΣ ƪŘȅ ǎƛ ŘƻǇǌŜƧŜǘŜ ŘƻǎǘŀǘŜƪ őŀǎǳ ŀ 
ǊƻȊƧƝƳłƴƝΣ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ǘŀƪƻǾŞ ƻŘǇƻǾŠŘƛΣ ƪǘŜǊŞ vłǎ ǇƻǘŠǑƝΣ ǇǌŜƪǾŀǇƝΣ ƳƻȌƴł ȊŀǎƪƻőƝΣ ŀƭŜ ƪŀȌŘƻǇłŘƴŠ ōǳŘŜǘŜ ǾŠŘŠǘΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ǘƻ ǘȅ ǎǇǊłǾƴŞΦ  

 
 

tǌŜƧƛ ±łƳ ǇǌƝƧŜƳƴƻǳ ǇǊłŎƛ ǎ Ŝ.ƻƻƪŜƳΣ ƘƻŘƴŠ ƻōƧŜǾǻ ŀ ƴŀƭŜȊŜƴƝ ǘŞ ǇǊŀǾŞ ŎŜǎǘȅΦ    

 
 

tǊƻƘƭłǑŜƴƝ Υ ¢Ŝƴǘƻ Ŝ.ƻƻƪ ƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƳ ƳŀǘŜǊƛłƭŜƳΦ WŜ ǎƻǳōƻǊŜƳ ƳȇŎƘ ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝΣ ǇƻǎǘǌŜƘǻ ŀ ƴłȊƻǊǻΦ YŀȌŘȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ŀ ƪŀȌŘł ǎǘŀǾōŀ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ 

ŘƻƳǳ ƧŜ ƧŜŘƛƴŜőƴłΦ tǊƻǘƻ ƴŜƳƻƘǳ ŀ Ǿ ȌłŘƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜǇǌŜƧƝƳłƳ Ȋŀ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ±łƳƛ ǳőƛƴŠƴł ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ Ǿ tomtƻ Ŝ.ƻƻƪǳ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘΦ tƻǳȌƛƧǘŜ 

informace v Ŝ.ƻƻƪǳ ƻōǎŀȌŜƴŞ ƪ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛ ŀ ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ±łƳ ǇǌƛƴŜǎƻǳ ƻőŜƪłǾŀƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅΦ  

WŜ ǇǊƻ ±łǎ ŜBƻƻƪ ǇǌƝƴƻǎŜƳΚ /ƘŎŜǘŜ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ƧŜƘƻ ŘŀƭǑƝ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ǇǊƻ ƻǎǘŀǘƴƝ ǎǘŀǾŜōƴƝƪȅΚ  tŀƪ ōǳŘǳ ǾŜƭƳƛ ǊłŘŀΣ ƪŘȅȌ ǇǌƛǎǇŠƧŜǘŜ ƭƛōƻǾƻƭƴƻǳ 

őłǎǘƪƻǳ ƴŀ ōŀƴƪƻǾƴƝ ǵőŜǘ ммлпосплмпκололΦ 5ƻ ǇƻȊƴłƳƪȅ ǳǾŜřǘŜ αb5{Ϧ 5ŠƪǳƧƛΦ 
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6. hǎƻōƴƝ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ str. 20 
7. !ƪőƴƝ ǇƭłƴΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ str. 22 
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1. krok - /ƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ŎƘŎƛΚ 
 
aƻȌƴł ǎŜ ǇǘłǘŜΣ Ŏƻ ǘƻ ƧŜ Ȋŀ ƻǘłȊƪǳΚ 
 

±ȌŘȅǙ ƧŜ ǘƻ  ƧŀǎƴŞΥ  ŎƘŎŜǘŜ ƴƻǾȇ ŘǻƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ǿ ǘƻƳ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝƳ ōȅǘŠ ǎŜ ǾłƳ 
ƴŜƭƝōƝΣ ƳłǘŜ ǇǊƻōƭŞƳƻǾŞ ǎƻǳǎŜŘȅΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ƘƭǳőƴƝΣ ŘŠǘƛ ǎƛ ƴŜƳƻƘƻǳ  ƘǊłǘ  ƴŀ őŜǊǎǘǾŞƳ 
ǾȊŘǳŎƘǳ ŀ ǾłƳ ǎŀƳƻǘƴȇƳ ƧŜ Ǿ ǘƻƳ ǾŀǑŜƳ ōȅǘŠ ǘŀƪ ƴŠƧŀƪ ǘŠǎƴƻΧΧΧΦ  WŜ ǘƻ ǘŀƪΚ  
 
!ƭŜ ǘƻ ƴŜƴƝ ǘƻΣ co chcete. To je to, co nechcete!   
  

±Ŝ ǾŠǘǑƛƴŠ ǎƛǘǳŀŎƝΣ ƪŘȅ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ ǇƻƧƳŜƴƻǾŀǘ ǘƻΣ Ŏƻ ōȅŎƘƻƳ ŎƘǘŠƭƛ ŀ Ƨŀƪ 
ōȅŎƘƻƳ ǎƛ ǘƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭƛΣ ǇƻǳȌƝǾłƳŜ ǾȅƳŜȊŜƴƝ Ǿǻőƛ ǎƻǳőŀǎƴŞƳǳ ǎǘŀǾǳΣ ƪǘŜǊȇ ƴłƳ 
nevyhovuje. 
  
Ϧ włŘ ōȅŎƘ ȊƳŠƴƛƭ ǎǾƻǳ ǇǊłŎƛΣ ǘŀ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ Ƴƛ ƴŜǾȅƘƻǾǳƧŜΣ ƴŜōŀǾƝ ƳŠ ŀ ǑŞŦ ƧŜ ōƭōŜŎΦϦ 
Ϧ/ƘŎƛ ȊƘǳōƴƻǳǘΣ ƧǎŜƳ ƻǘǊłǾŜƴł Ȋ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ƴŀ ǎŜōŜ ƴŜƪƻǳǇƝƳ ǇŠƪƴŞ ŀ ƳƻŘŜǊƴƝ ƻōƭŜőŜƴƝ Ǿ 
ƳŞ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛΦϦ 
ϦtǌŜǎǘŀƴǳ ƪƻǳǌƛǘΣ ǳȌ ŀƴƛ ƴŜǾȅōŠƘƴǳ ǎŎƘƻŘȅΣ ŀƴƛȌ ōȅŎƘ ǎŜ ƴŜȊŀŘȇŎƘŀƭΣ ǇǌƛǇŀŘłƳ ǎƛ 
ƘǊƻȊƴŠΦϦ 
  
 
 
 

A ǘŜř Ƨƛƴŀƪ. ¢Ŝř Ŏƻ ŎƘŎŜƳŜΦ 
  
Ϧ ±Ŝ ǎǾŞ ǇǊłŎƛ ŎƘŎƛ  ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǎǾŞ ƴłǇŀŘȅΣ ǳǇƭŀǘƴƛǘ ǎǾŞ ƻŘōƻǊƴŞ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŀ ǾȅƳȇǑƭŜǘ ƴƻǾŞ ƛƴƻǾŀŎŜ Ǿ  ƻōƻǊǳΦ Ϧ 
 
Ϧ ½Ƙǳōƴǳ Řƻ ƳȇŎƘ ƻōƭƝōŜƴȇŎƘ ǑŀǘǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƴƛ ǾƛǎƝ ǳȌ ǇłǊ ƭŜǘ ǾŜ ǎƪǌƝƴƛΦ bŀ ƧŀǌŜ ǎƛ ƧŜ ƻōƭŞƪƴǳ ŀ ōǳŘǳ ǎŜ ŎƝǘƛǘ ǎƪǾŠƭŜΦϦ 
 
Ϧ ½ŀőƴǳ ȌƝǘ ȊŘǊŀǾŠƧƛΣ ǇǌŜǎǘŀƴǳ ǎ ƪƻǳǌŜƴƝƳ ŀ ŀȌ ǇƻƧŜŘŜƳŜ ǎ ŎƘƭŀǇŀƳŀ Ǿ ƭŞǘŠ ƴŀ ƘƻǊȅΣ ōǳŘǳ ǾȌŘȅŎƪȅ ǇǊǾƴƝ ŀ Ǿ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ƪƻƴŘƛŎƛΦϦ 
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 ±ƴƝƳłǘŜ ǘŜƴ ǊƻȊŘƝƭΚ ! ǘƻ ǎŀƳŞ ǳŘŠƭŜƧǘŜ ǎŜ ǎǾȇƳ ōȅŘƭŜƴƝƳΦ ½ŀƳŠǌǘŜ ǎŜ ƴŀ ǘƻΣ Ŏƻ ƻǇǊŀǾŘǳ ŎƘŎŜǘŜΣ ǇǌŜŘǎǘŀǾǘŜ ǎƛ ǎǾǻƧ ƴƻǾȇ ŘǻƳκ 
byt v ȌƛǾȇŎƘ ōŀǊǾłŎƘΣ ǇǌƛŘŜƧǘŜ ȊǾǳƪȅΣ ǾǻƴŠΦ ½ŀƳŠǌǘŜ ǎŜ ƴŀ ƴŜƧǇƻǎƭŜŘƴŠƧǑƝ ŘŜǘŀƛƭȅ ŀ ǾǑŜ ǎƛ ǇŜőƭƛǾŠ ȊŀǇƛǎǳƧǘŜΦ ¢Ŝř ƴŜƧŘŜ ƻ ǘƻ ǇǌŜƳȇǑƭŜǘΣ ȊŘŀ 
ƧŜ ±ŀǑŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾŀ ǊŜłƭƴłΦ bŀŘ ǘƻ ǎŜ  ǇƻǾȊƴŜǎǘŜΣ ƧŜǑǘŠ ōǳŘŜ Řƻǎǘ őŀǎǳ ŘǊȌŜǘ ǎŜ Ǉǌƛ ȊŜƳƛΦ J 

 
±ȅǘǾƻǌǘŜ ǎƛ ǇǊłǾŠ ǘŜř ǎǾƻƧŜ idełƭƴƝ ōȅŘƭŜƴƝ.  
 

¢Ŝƴǘƻ ƪǊƻƪ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ƪƻƴƪǊŜǘƛȊƻǾłƴƝ ƛŘŜłƭƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾȅ ǾŀǑŜƘƻ ŘƻƳƻǾŀΦ WŜ ƻ ǎƴŠƴƝ ǎ ƻǘŜǾǌŜƴȇƳŀ ƻőƛƳŀΦ bŜōƻƧǘŜ ǎŜ ȊŘŜ ǇƻǇǳǎǘƛǘ 
ǳȊŘǳ ǎǾŞ ŦŀƴǘŀȊƛƛ ŀ ƭƻƎƛƪǳ ƴŜŎƘǘŜ ǇǊƻ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǎǘǊŀƴƻǳΦ  

 
[ƻƪŀƭƛǘŀ ƳŞƘƻ ŘƻƳǳ ƧŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
V ƳƝǎǘŠ Ƨǎƻǳ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ǘȅǘƻ ǎƭǳȌōȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
5ƻ ǇǊłŎŜ ŘƻƧƝȌŘƝƳκŜ ƳŀȄΦ ΧΧΧΧΧΧΦƪƳΣ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧό ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘŜƪ ύ 
5Šǘƛ ŘƻƧƝȌŘŠƧƝ Řƻ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƴŀ ƪǊƻǳȌƪȅ ΧΧΧΧΧΧΧƪƳΦ WŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎŜ ǘŀƳ ŘƻǇǊŀǾǳƧƝΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
hƪƻƭƝ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ǾȅǇŀŘł ǘŀƪǘƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
 
 

 
tƻȊŜƳŜƪ ƧŜ ǾŜƭƪȇ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
aƝ ǎƻǳǎŜŘŞ Ƨǎƻǳ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ Ǿ ǘŠǎƴŞƳ ǎƻǳǎŜŘǎǘǾƝκ ǾȊŘłƭŜƴƛ 
ał ȊŀƘǊŀŘŀ ǾȅǇŀŘł ǘŀƪǘƻΥΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
bŀ ȊŀƘǊŀŘŠ Ƨǎƻǳ ŘŀƭǑƝ ǎǘŀǾōȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
h ȊŀƘǊŀŘǳ ǎŜ ǎǘŀǊłΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧ    
 
aǻƧ ŘǻƳ ƧŜ ǾŜƭƪȇΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
aǻƧ ŘǻƳ Ƴł ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦƳƝǎǘƴƻǎǘƝΦ  Wǎƻǳ ǘƻ ǘȅǘƻ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
aǻƧ ŘǻƳ Ƴł ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦǇŀǘŜǊ 
V ŘƻƳŠ ǎŜ Ƴƴƻǳ ȌƛƧŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
{ǾŞ ŀǳǘƻκ ŀǳǘŀ ǇŀǊƪǳƧƛ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
h ŘƻƳłŎƴƻǎǘ ǎŜ ǎǘŀǊłΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
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Z ǇǊłŎŜ ǎŜ ŘƻƳǻ ǾǊŀŎƝƳ ǾΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
 
{ǾǻƧ Ǿƻƭƴȇ őŀǎ ǘǊłǾƝƳ ǘŠƳƛǘƻ őƛƴƴƻǎǘƳƛ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
 
V ŘƻƳŠ ŀ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠ ǘǊłǾƝƳ őŀǎ Ǿ ǘǳǘƻ ŘƻōǳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
 
aƻƧŜ ƴŜƧƳƛƭŜƧǑƝ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ ŘƻƳŠ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
 
/ƻ ƧŜ ǇǊƻ ƳŠ Ǿ ŘƻƳŠ ŀ ƧŜƘƻ ƻƪƻƭƝ ƴŜƧǾƝŎŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
 
IƭŀǾƴƝƳƛ ŘǻǾƻŘȅ ƪ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ŘƻƳǳ ǇǊƻ ƳŠ ƧǎƻǳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
 
5ŀƭǑƝ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠ ƴŀǇŀŘƭȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
 
 
 
tƻƪǳŘ ƧǎǘŜ ǎƛ ƴŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ƻǘłȊƪȅ ǇƻŎǘƛǾŠ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭƛΣ ǎǾŞ ōȅŘƭŜƴƝ ǎƛ ōŀǊǾƛǘŠ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭƛΣ ȊŀǇłǘǊŜƧǘŜ ƴȅƴƝ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ǇƻŎƛǘŜŎƘ ŀ zeptejte 

se sami sebe, jak se cƝǘƝǘŜΦ /ƘŎŜǘŜ ǘƻ ǘŀƪƘƭŜΚ  
 

bŜōƻ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ƴŠŎƻ ȊƳŠƴƛǘ ŀ ȊƳŠƴƛǘ ǘŀƪ ŎŜƭƪƻǾȇ ƻōǊŀȊΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ōǳŘŜǘŜ ŎƝǘƛǘ ƭŞǇŜΚ  
 
 
aŠƶǘŜ Řƻ ǘŞ ŘƻōȅΣ ƴŜȌ ǎƛ ōǳŘŜǘŜ ƧƛǎǘƛΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ǇǌŜǎƴŠ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ŎƘŎŜǘŜΦ  
  
bȅƴƝ ƳłǘŜ  Ƨŀǎƴƻǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ ƻ ǎǾŞƳ ōǳŘƻǳŎƝƳ  ōȅŘƭŜƴƝ ŀ  ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ǎƛ ǇǌŜƧŜǘŜΣ ŀōȅ ǾȅǇŀŘŀƭƻ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ŎŜƭŞƘƻ ǾŀǑŜƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ 
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2. krok ς Budoucnost 
 

tƻǌƝŘƛǘ ǎƛ ǾƭŀǎǘƴƝ ŘǻƳκōȅǘ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ  ƴŀǑŜƘƻ 
ȌƛǾƻǘŀΦ  ! ǘƻǘƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ Ƴł ǾŜƭƪȇ ǾƭƛǾ ƴŀ ƴłǑ ōǳŘƻǳŎƝ ȌƛǾƻǘΦ 5Ɲƪȅ ǎǾŞ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǾƻǎǘƛ ŘƻƪłȌŜƳŜ ƘƻŘƴŠ ǎƛǘǳŀŎƝ ƻŘƘŀŘƴƻǳǘ ƧŜǑǘŠ ŘǌƝǾŜΣ ƴŜȌ ƴŀǎǘŀƴƻǳ ŀ 
ŘƻƪłȌŜƳŜ ǎŜ ƴŀ ƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘΦ tƻƧřǘŜ ǎŜ ƴȅƴƝ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎƪȅ ǇƻŘƝǾŀǘ ƴŀ ǎǾƻǳ 
budoucnost v souvislosti s ǇƻǌƝȊŜƴƝƳ ǾŀǑŜƘƻ ǾȅǎƴŠƴŞƘƻ ŘƻƳǳκōȅǘǳΦ 
 

±ǊŀǙǘŜ ǎŜ ƪ ǇǌŜŘǎǘŀǾŠ Ȋ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ƪǊƻƪǳΣ ǇǌƛǇƻƳŜƶǘŜ ǎƛ ǾǑŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ǘŀƪ 
ŀōȅǎǘŜ ǾƛŘŠƭƛ ǎŜōŜ ŀ ǎǾŞ ōǳŘƻǳŎƝ ōȅŘƭŜƴƝ Ŏƻ ƴŜƧǊŜłƭƴŠƧƛΦ  
 

! ǘŜř se zamyslete. /ƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ōȅ ǎŜ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ƳƻƘƭƻ ǎǘłǘ ŀ ǘǳǘƻ ƳƻƧƛ 
ƛŘŜłƭƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ ƴŀǊǳǑƛǘΚ 
 

bŜȊŀǾƝǊŜƧǘŜ ƻőƛ ǇǌŜŘ ȌłŘƴƻǳ ƳƻȌƴƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊł Ǿłǎ ƴŀǇŀŘƴŜΦ Nezametejte 
je ǇƻŘ ƪƻōŜǊŜŎΦ ¢ƻΣ ȌŜ ƻ ƴƛŎƘ ǇǌŜƳȇǑƭƝǘŜΣ ǘƻ ƧŜ ǳǊőƛǘŠ ƴŜȊƘƳƻǘƴƝΦ 5ł ǾłƳ ǘƻ 
ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇƻŘƝǾŀǘ ǎŜ ƴŀ ǾŠŎƛ Ȋ ƴŀŘƘƭŜŘǳ ŀ ǳǾŠŘƻƳƛǘ ǎƛ ŘŀƭǑƝ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛΦ  

 
½ǾŀȌǘŜ Ƨŀƪł ǵǎƪŀƭƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ƴŜőŜƪŀƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ ōȅ ƳƻƘƭȅ 

v ōǳŘƻǳŎƴǳ ǾŀǑŜ ƛŘŜłƭƴƝ ōȅŘƭŜƴƝ ƻƘǊƻȊƛǘΦ ! Ƨŀƪ ōǳŘŜǘŜ ǘȅǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜ ǌŜǑƛǘΦ 
 

 
¢ŀŘȅ ƧŜ ǇłǊ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ƳƻȌƴȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝΦ bŀ ȊłǾŠǊ ǇǌƛŘŜƧǘŜ ǘȅΣ ƪǘŜǊŞ Ǿłǎ ǎŀƳƻǘƴŞ 
napadnou.  
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5ƻǎǘŀƭ ƧǎŜƳ ǎƪǾŠƭƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴŀōƝŘƪǳΣ ŀƭŜ ȊƴŀƳŜƴł ǘƻ ǇǌŜǎǘŠƘƻǾŀǘ ǎŜ Řƻ ƧƛƴŞƘƻ ƳŠǎǘŀκȊŜƳŠΦ  
Co uŘŠƭłƳΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ.......................................................................................... 
 
V ƳƝǎǘŠ ƳŞƘƻ ōȅŘƭƛǑǘŠ ǎŜ ȊƳŠƴƛƭȅ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ƧƛȌ Ƴƛ ǘƻǘƻ ƳƝǎǘƻ ƴŜǾȅƘƻǾǳƧŜΦ 
/ƻ ǳŘŠƭłƳΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ.................................................................. 
 
5ƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƧǎŜƳ ƻƴŜƳƻŎƴŠƭ ŀ ƻǾƭƛǾƴƛƭƻ ǘƻ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ŎŜƭŞ ǊƻŘƛƴȅΦ ½ǾƭłŘłƳ ǎǘłƭŜ ōŜȊ ǇǊƻōƭŞƳǻ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀǘ ƴŀǑŜ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ 
ȊłǾŀȊƪȅ ǎ ƴƝƳ ǎǇƻƧŜƴŞΚ ΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ................................................................................. 

 
WŜ ƴǳǘƴŞ ǎŜ ǇƻǎǘŀǊŀǘ ƻ ƳŞ ǊƻŘƛőŜΦ ałƳ ƳƻȌƴƻǎǘ ƧŜ ǳōȅǘƻǾŀǘ ǾŜ ǎǾŞƳ ŘƻƳŠΚ 
........................................................................................................................................................................................ 
 
½ŘŠŘƛƭ ƧǎŜƳ ǾŠǘǑƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇŜƴŠȊΦ ±ȅǳȌƛƧƛ ƧŜ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎŜ ǎǾȇƳ ōȅŘƭŜƴƝƳΚ  
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
 
Jak velkou rodinu ŎƘŎƛ ƳƝǘΚ Yƻƭƛƪ ŘŠǘƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ŘƻƳłŎƝŎƘ ƳŀȊƭƝőƪǻΚ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
 
 5Šǘƛ ǾȅǊƻǎǘƭȅ ŀ ƻŘǎǘŠƘƻǾŀƭȅ ǎŜΦ WŜ ƳǻƧ ŘǻƳ ƴȅƴƝ ǇǌƝƭƛǑ ǾŜƭƪȇΚ Wŀƪ ǾȅǳȌƛƧƛ ƴŜǇƻǘǌŜōƴŞ ƳƝǎǘƴƻǎǘƛΚ 
...................................................................................................................................................................................... 
 
{ȅƴ ǎŜ ƻȌŜƴƛƭ ŀ ƧŜƘƻ ȌŜƴŀ őŜƪł ƳƛƳƛƴƪƻΦ włŘ ōȅŎƘ ǇƻƳƻƘƭ ƳƭŀŘȇƳ Ǿ ȊŀőłǘŎƝŎƘ ŀ Ǉƻǎƪȅǘƭ ƧƛƳ ǎǘŀǊǘƻǾŀŎƝ ōȅŘƭŜƴƝΦ bŀōƝȊƝ ŘǻƳ ƳƻȌƴƻǎǘ 
ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ƴŀ н ƴŀ ǎƻōŠ ƴŜȊłǾƛǎƭŞ ŀ ƻŘŘŠƭŜƴŞ ōȅǘƻǾŞ ƧŜŘƴƻǘƪȅΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ.................................. 
 
bŀǑŜ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝ ōƻƘǳȌŜƭ ƴŜǾȅŘǊȌŜƭƻ ŀ ƴȅƴƝ  ǎǘƻƧƝƳŜ ǇǌŜŘ ƻǘłȊƪƻǳΣ Ƨŀƪ ǾȅǇƻǌłŘŀǘ ǎǇƻƭŜőƴȇ ƳŀƧŜǘŜƪ ǾőŜǘƴŠ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ŘƻƳǳΚ Wŀƪ 
ōǳŘŜƳŜ ǎƛǘǳŀŎƛ ǌŜǑƛǘΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
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/ƻ ŘŀƭǑƝƘƻ ōȅ ǎŜ ƳƻƘƭƻ ǇǌƛƘƻŘƛǘΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ.................................................................. 
 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

 

{ƳȅǎƭŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ƪǊƻƪǳ ƴŜƴƝ ȊǊŀȊƻǾŀǘ Ǿłǎ ƻŘ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ǎƛ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ŘƻƳǳκōȅǘǳ ŀ ǳőƛƴŠƴƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ȊłǾŀȊƪǳΦ {ƳȅǎƭŜƳ ƧŜ ƴŀƧƝǘ 
ǎƪǊȅǘŞ ƻōŀǾȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳłǘŜ ŀ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ƳƻȌƴł ƴŜǇǌƛǇƻǳǑǘƝǘŜΦ YŘȅȌ ǎŜ ǘŠƳǘƻ ǎǘǊŀŎƘǻƳ ǇƻǎǘŀǾƝǘŜ ǘǾłǌƝ Ǿ ǘǾłǌΣ ȊƧƛǎǘƝǘŜΣ Ƨŀƪ ǾŜƭƪŞ ƻǇǊŀǾŘǳ Ƨǎƻǳ ŀ 
ƧŜǎǘƭƛ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ ǘƻΣ ǎŜ ǎ ƴƛƳƛ ǘǊłǇƛǘΦ  
 

! ǇƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ȊłǎŀŘƴƝΣ Ǉŀƪ ƧŜ ǇǊƻȊƪƻǳƳŜƧǘŜ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ǎǘǊŀƴΣ ǊƻȊǇƛǘǾŜƧǘŜ ƧŜ ƴŀ ǇǊǾƻőƭłƴƪȅ, ǇŜőƭƛǾŠ ǎŜ ǎ nimi seznamte. 
 
 α¢ŜǇǊǾŜ ƪŘȅȌ ǎǾŞƘƻ ƴŜǇǌƝǘŜƭŜ ŘǻƪƭŀŘƴŠ ǇƻȊƴłǘŜΣ ȊƧƛǎǘƝǘŜΣ  Ƨŀƪ Ƙƻ ǇǌŜƳƻŎƛΦά  

 
 

±ŜȊƳŠǘŜ ǘŀǘƻ ƴƻǾł ȊƧƛǑǘŠƴƝ  ŀ  ǾǊŀǙǘŜ ǎŜ ƻǇŠǘ ƪŜ ǎǾŞ ƛŘŜłƭƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾŠ ŀ  ǳǇǊŀǾǘŜ ƧƛΦ  WŜ ǘƻ ƭŜǇǑƝΚ 
 

 
±ȅǇƻǌłŘŀǘ ǎŜ ǎ ǘŠƳƛǘƻ ƻǘłȊƪŀƳƛ ƴŜƴƝ ǾǻōŜŎ ǎƴŀŘƴŞΦ  !ƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ǎƳȅǎƭ ƧŜ ƘƻŘƴŠ ǾȇȊƴŀƳƴȇΦ YŘȅȌ ǎŜ ǎ ƴƛƳƛ ǇƻǇŜǊŜǘŜ ŀ ƴŀƧŘŜǘŜ ǎǾŞ 

ƻŘǇƻǾŠŘƛΣ ōǳŘŜǘŜ  ƳƝǘ ǾŠǘǑƝ ƴŀŘƘƭŜŘ ŀ ǳǾƛŘƝǘŜ ǾŠŎƛ Ȋ ǑƛǊǑƝ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾȅΦ  
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3. krok ς 2ŀǎƻǾȇ Ǉƭłƴ 
 

V ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ н ƪǊƻŎƝŎƘ ƧǎǘŜ ǎƛ ǳƧŀǎƴƛƭƛΣ Ŏƻ ŎƘŎŜǘŜΣ Ƨŀƪ ǎƛ ǎǾŞ ōȅŘƭŜƴƝ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜǘŜ ŀ Ŏƻ ƻŘ ƴŠƘƻ ƻőŜƪłǾłǘŜΦ 

 
bȅƴƝΣ ƪŘȅȌ ƳłǘŜ Ƨŀǎƴƻ Ǿ ǘƻƳΣ Ŏƻ ƧŜ ŎƝƭŜƳΣ ǇƻŘƝǾŜƧǘŜ ǎŜ ƴŀ ǘƻΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƪ ǘƻƳǳ ŎƝƭƛ 

dostat.  
 ¦ŘŠƭŜƧǘŜ ǎƛ őŀǎƻǾȇ ǇƭłƴΦ  
 
Vymezte si ǘŜǊƳƝƴ, kdy chcete v ƴƻǾŞƳ ŘƻƳŠκ ōȅǘŠ ȌƝǘΥ 
 
ƳǻȌŜ ǘƻ ōȇǘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŘŀǘǳƳ Ǿ ƪŀƭŜƴŘłǌƛΣ 
ƳǻȌŜ ǘƻ ōȇǘ ǘŜǊƳƝƴΣ ƪŘȅ ǎŜ ǾłƳ ƴŀǊƻŘƝ ǇǊǾƴƝ ǇƻǘƻƳŜƪ όƴŜōƻ ǊŀŘŠƧƛ ǇłǊ ƳŠǎƝŎǻ ǇǌŜŘ 
ǘƝƳύ 
ƳǻȌŜ ǘƻ ōȇǘ Řƻ Ǉǻƭ Ǌƻƪǳ Ǉƻ ǾŀǑŜƳ ǇƻǾȇǑŜƴƝ Ǿ ǇǊłŎƛ 
ƳǻȌŜ ǘƻ ōȇǘ ƧŀƪȇƪƻƭƛǾ ǘŜǊƳƝƴΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛ ǳǊőƝǘŜ 
 

!ƭŜΣ Ŏƻ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ǇǌŜǎƴŠ ǎƛ Ƙƻ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳƧǘŜΦ ¦ŘŠƭŜƧǘŜ ȊłǾŀȊŜƪΦ ¢Ŝƴǘƻ ǘŜǊƳƝƴ 
ōǳŘŜ ǾŀǑƝƳ ƳƻǘƻǊŜƳΣ ōǳŘŜ ±łǎ ǇƻǎƻǳǾŀǘ ōƭƝȌ ŀ ōƭƝȌ ƪ ǾŀǑŜƳǳ ǾȅǎƴŠƴŞƳǳ ōȅŘƭŜƴƝΦ 
tƻƪǳŘ ōȅǎǘŜ Ȋǻǎǘŀƭƛ ƧŜƴ ǳ ǎǾŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾȅΣ ƴƛƪŘȅ ōȅǎǘŜ ƴƛőŜƘƻ ƴŜŘƻǎłƘƭƛΦ .ȅƭ ōȅ ǘƻ ƧŜƴ 
ǎŜƴΦ .ŜȊ ŀƪŎŜ ƴŜƧǎƻǳ ǾȇǎƭŜŘƪȅΦ  
 
 
 

WƛǎǘŠΣ ǘŜř ǎǘŀƴƻǾŜƴȇ  ǘŜǊƳƝƴ ǎŜ ƳǻȌŜ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ǳƪłȊŀǘ ƴŜǊŜłƭƴȇΦ aǻȌŜ ǎŜ ǎǘłǘΣ ȌŜ ǾŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞƳ őŀǎŜ ǘƻ ǇǊƻǎǘŠ ǎǘƛƘƴƻǳǘ 
ƴŜǇǻƧŘŜΣ ƴŜōƻ ƴŀƻǇŀƪ ƧŜ ǇǌƝƭƛǑ ǾȊŘłƭŜƴȇ  ŀ ǾǑŜŎƘƴƻ ȊǾƭłŘƴŜǘŜ ƳƴƻƘŜƳ ŘǌƝǾŜΦ !ƭŜ ƻ ǘƻ ǘŜř ƴŜƧŘŜΦ ¦ǊőŜǘŜ ǎƛ ǘŜǊƳƝƴΣ ƪǘŜǊȇ ǾłƳ ¢96 
ǇǌƛǇŀŘł ǊŜłƭƴȇΦ  /Ŝǎǘƻǳ Ƙƻ ǾȌŘȅŎƪȅ ƳǻȌŜǘŜ ǳǇǊŀǾƛǘ.  

 
 tƻƳƻȊǘŜ ǎƛ ŘƝƭőƝƳƛ ǘŜǊƳƝƴȅΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ōǳŘƻǳ ǎǇƭƴŠƴȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǵƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊŞ Ǿłǎ őŜƪŀƧƝΦ 

 



    Monika KoŚ²nkov§ / 7 prvn²ch krokŢ k poŚ²zen² nemovitosti 

 
 

          
  

 

www.nejlepsidumnasvete.cz       É 2014           12 
           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

V ǇǌƝǇŀŘŠ ǎǘŀǾōȅΥ  

tƻȊŜƳŜƪ ƪƻǳǇƝƳ Řƻ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧ 

¢ŜǊƳƝƴ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ƧŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

{ǘŀǾŜōƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ȊƝǎƪłƳ Řƻ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

CƛƴŀƴőƴƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎǘŀǾōȅ ǾȅǌŜǑƝƳ ŘƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

{ǘŀǾŠǘ Ȋŀőƴǳ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

{ǘŀǾōǳ ŘƻƪƻƴőƝƳ ŀ  ȊƪƻƭŀǳŘǳƧƛΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ  

{ǘłǾŀƧƝŎƝ ōȅŘƭŜƴƝ ǇǊƻŘłƳ Řƻ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

tǌŜŎƘƻŘƴŠ ōǳŘǳ ōȅŘƭŜǘ ƻŘ-Řƻ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

5ƻ ǎǾŞƘƻ ƘƻǘƻǾŞƘƻ ŘƻƳǳ ǎŜ ǎǘŠƘǳƧƛ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

 

V ǇǌƝǇŀŘŠ ƪƻǳǇŠΥ 

bŀƭŜȊƴǳ ǘŜƴ ǇǊŀǾȇ ŘǻƳ ŘƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

CƛƴŀƴőƴƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƪƻǳǇŠ ǾȅǌŜǑƝƳ ŘƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

bŀƧŘǳ ǊŜŀƭƛǘƴƝƘƻ ƳŀƪƭŞǌŜ ƴŀ ǇǊƻŘŜƧ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

{ǘłǾŀƧƝŎƝ ōȅŘƭŜƴƝ ǇǊƻŘłƳ Řƻ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
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tǌŜŎƘƻŘƴŠ ōǳŘǳ ōȅŘƭŜǘ ƻŘ-do/ kde ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

Proces ǇǌŜǾƻŘǳ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ōǳŘŜ ǳƪƻƴőŜƴ ŘƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

5ƻ ǎǾŞƘƻ ŘƻƳǳ ǎŜ ǎǘŠƘǳƧƛ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

 

 ±ƛŘƝǘŜ ŘŀƭǑƝ ŘƝƭőƝ ǵƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜ ƴǳǘƴŞ ǾȅǌŜǑƛǘΚ tŀƪ ƧŜ ȊŀǇƛǑǘŜ ǘŀƪŞ ŀ ŘŜƧǘŜ ƪ ƴƛƳ ǘŜǊƳƝƴΦ  

 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

±ȅǇƛǑǘŜ ǾǑŜΣ Ŏƻ ōȅ Ǿłǎ ƴŀ ǾŀǑƝ ŎŜǎǘŠ ƪ ŎƝƭƛ ƳƻƘƭƻ ǇƻǘƪŀǘΦ bŀǇƛǑǘŜ ǘƻΣ Ŏƻ Ǿłǎ ƴŀǇŀŘƴŜ.  
 
Do ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ŎƝǘƝǘŜΣ ȌŜ ƧŜ ǾłǑ ǾȇőŜǘ ǵǇƭƴȇΚ YŘŜ ƳłǘŜ ƴŜƧŀǎƴƻǎǘƛΚ 

 
tǳǎǙǘŜ ǎŜ Řƻ ǇłǘǊłƴƝΣ ǇǘŜƧǘŜ ǎŜΣ ƘƭŜŘŜƧǘŜ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ŀ  ǳŘŠƭŜƧǘŜ ǎƛ ŎŜƭƪƻǾȇ ƻōǊłȊŜƪΣ ƻ ǘƻƳ Ƨŀƪ ōǳŘŜ ǾłǑ őŀǎƻǾȇ Ǉƭłƴ ǾȅǇŀŘŀǘΦ ¢Ŝř 

ƧŜ ǘŀƪŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ƪ ǇǌŜȊƪƻǳƳłƴƝ ǇǊǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞƘƻ ǘŜǊƳƝƴǳΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀΣ ǳǇǊŀǾǘŜ ƧŜƧ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭ ǾŜ ǎǾŠǘƭŜ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴŞƘƻ őŀǎƻǾŞƘƻ Ǉƭłƴǳ ǊŜłƭƴȇΦ ½ƪƻƴǘǊƻƭǳƧǘŜ őŀǎƻǾŞ ƴłǾŀȊƴƻǎǘƛ ŀ ƴŜȊŀǇƻƳŜƶǘŜ ƴŀ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǊŜȊŜǊǾȅΦ hƪƻƭƴƻǎǘƛ Ƨǎƻǳ 

ƳƴƻƘŘȅ ǎƛƭƴŠƧǑƝ ƴŜȌ Ƴȅ ŀ ǘŀƪ ƧŜ ŘƻōǊŞ ƳƝǘ őŀǎƻǾƻǳ ǾǻƭƛΣ ƪǘŜǊł ƳƝǊƴł ȊŘǊȌŜƴƝ ŀ ǇǊƻŘƭŜǾȅ ŜƭƛƳƛƴǳƧŜΦ 

2ŀǎƻǾȇ ǇƭłƴΣ ǘƻ ƧŜ VŀǑŜ ƳŀǇŀΦ aǻȌŜ ǎŜ ǎǘłǘΣ ȌŜ ƻōőŀǎ ȊŀōƭƻǳŘƝǘŜΣ ƴŜōƻ ǎŜ ȊŘǊȌƝǘŜΣ ŀƭŜ ŘƝƪȅ ǎǾŞ ƳŀǇŠ ǎŜ ƴŜȊǘǊŀǘƝǘŜΦ tƻƪǳŘ ƳłǘŜ ƴŀ 
ǎǾŞ ƳŀǇŠ ǾƝŎŜ Ƨŀƪ ул ҈ ǵȊŜƳƝ ǇǊƻȊƪƻǳƳłƴƻΣ Ǉŀƪ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ Ǉǳǎǘƛǘ ŘłƭΦ WŜǎǘƭƛ ŎƝǘƝǘŜΣ ȌŜ Ƴł ƴŠƧŀƪł ǾŠǘǑƝ ōƝƭł ƳƝǎǘŀΣ ƪǘŜǊł ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƴŀ 
ǾŀǑƝ ŎŜǎǘŠ ǇǊƻōƭŞƳŜƳΣ ǾǊŀǙǘŜ ǎŜ ƪŜ ǎǾŞƳǳ őŀǎƻǾŞƳǳ Ǉƭłƴǳ ŀ ƧŜǑǘŠ Ƙƻ ǾȅǇƛƭǳƧǘŜΦ  ¦ŘŠƭŜƧǘŜ Ƙƻ ǘŀƪ ǇƻŘǊƻōƴȇƳΣ ŀōȅǎǘŜ ǎŜ ŎƝǘƛƭƛ ƪƻƳŦƻǊǘƴŠ 
ŀ ǎŜōŜƧƛǎǘŠΦ  
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4. krok ς CƛƴŀƴőƴƝ Ǉƭłƴ 
 

¦ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ƧŜ ƻǘłȊƪŀ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƪƭƝőƻǾłΦ ±ƭŀǎǘƴƝ ōȅŘƭŜƴƝ ƧŜ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ  
αƛƴǾŜǎǘƛŎά ƴŀǑŜƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ Revize ƴŀǑƝ ǇŜƴŠȌŜƴƪȅ ŀ ōŀƴƪƻǾƴƝƘƻ ƪƻƴǘŀ ƧŜ ǘŜŘȅ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƴŜȊōȅǘƴłΦ 

 
Zrekapitulujte svoje finance: 
 

bȅƴƝ ƳłƳ ǵǎǇƻǊȅ ǾŜ ǾȇǑƛΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧ 
 
aǻƧκƴłǑ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇ ƳŠǎƝőƴƝ ǇǌƝƧŜƳ ƧŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
 
aŞκƴŀǑŜ ƳŠǎƝőƴƝ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǾȇŘŀƧŜ Ƨǎƻǳ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧ 
 
± őŜƳ ǎŜ ƳƻƘǳ ǳǎƪǊƻƳƴƛǘΚΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
 
S  ƧŀƪȇƳƛ ǾȇŘŀƧƛ ƴŀǾƝŎ ƳǳǎƝƳ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ǇƻőƝǘŀǘ όƴŀǇǌΦ ŘŠǘƛύΚΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
 
Wŀƪ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ƳŞκƴŀǑŜ ǇǌƝƧƳȅ ǾȅǾƝƧŜǘ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳΚΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ  
 
Wŀƪƻǳ ǾȇǑƛ ƘȅǇƻǘŞƪȅ ǇƻǾŀȌǳƧƛ Ȋŀ ƻǇǘƛƳłƭƴƝΚΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
 
Kdo z rodiny ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇǌłǘŜƭ Ƴƛ ƳǻȌŜ ŦƛƴŀƴőƴŠ ǇƻƳƻŎƛΚΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
 
WŀƪŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǵŘǊȌōǳ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ŘƻƳǳΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
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WŀƪŞ ŘŀƭǑƝ ƴłƪƭŀŘȅ όƴŀǇǌΦ ŘŀƶƻǾŞύ ƳǻȌŜ ŘǻƳ ǇǌƛƴŞǎǘΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ............ 
 
Wŀƪƻǳ ǵǎǇƻǊǳ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ŘƻƳǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜΚΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
 
WŀƪŞ Ƨǎƻǳ ƳŞ ǾȅƘƭƝŘƪȅ ƴŀ ƳƛƳƻǌłŘƴȇ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇǌƝƧŜƳ όƴŀǇǌΦ ŘŠŘƛŎǘǾƝύΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ.......................... 
 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
  

tǌƛŘŜƧǘŜ ǾǑŜΣ Ŏƻ Ǿłǎ ƴŀǇŀŘƴŜ ŀ ǇǌƝƳƻ őƛ ƴŜǇǌƝƳƻ ǎŜ Řƻǘȇƪł ǾŀǑƝ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΦ YƻƴƪǊŜǘƛȊǳƧǘŜ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ǎǾŞ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ŀ 

ōǳŘƻǳŎƝ ǾȅƘƭƝŘƪȅΦ ¦ǊőŜǘŜ ǎƛ ǾȇǑƛ ƘȅǇƻǘŞƪȅΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎǘŜ ƻŎƘƻǘƴƛ ǎŜ ȊŀǾłȊŀǘΦ  

IȅǇƻǘŜőƴƝ ǵǾŠǊȅ Ƨǎƻǳ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ȌƛǾƻǘŜŎƘ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ōŠȌƴƻǳ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƝΦ WŜƧich boom v ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ мл ƭŜǘŜŎƘ ƧŜ ǊŀƪŜǘƻǾȇ - Ŏƻ Řƻ Ǉƻőǘǳ 

ǳȊŀǾǌŜƴȇŎƘ ǎƳƭǳǾΣ ǘŀƪ Ŏƻ ǎŜ ǘȇőŜ ƻōƧŜƳǳ ǇǻƧőŜƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΦ aŀƧƝ ǎǾł ǇƻȊƛǘƛva i negativa. 

 
 5ǻƪƭŀŘƴŠ ȊǾŀȌǘŜ: 
 
/ƻ ƧŜ ȊŘǊŀǾł ǾȇǑŜ ŘƭǳƘǳΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ȊŀǾłȌŜǘŜ ƴŀ ǇǌƝǑǘƝŎƘ нлΣ олΣ ор ƭŜǘΚ 
 
WŀƪŞ ŘŀƭǑƝ ƴłƪƭŀŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴȅƴƝ ƴŜƳłǘŜΣ vłƳ ƴƻǾŞ ōȅŘƭŜƴƝ ƳǻȌŜ ǇǌƛƴŞǎǘΚ κŘŀƶ Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝΣ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ 
ǎǇƭłŎŜǘΣ ƴǳǘƴŞ ƻǇǊŀǾȅ ŘƻƳǳΣ ǾȅōŀǾŜƴƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛκ 
 
Wŀƪ ōǳŘŜǘŜ Ǉƭƴƛǘ ȊłǾŀȊŜƪ ǎǇƭłŎŜƴƝ Ǿ ƴŜƻőŜƪłǾŀƴȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ Ƨŀƪƻ ƧŜ ȊǘǊłǘŀ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ ŘƭƻǳƘƻŘƻōł ƴŜƳƻŎΚ 
 
5ƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ƻǾƭƛǾƴƝ ƘȅǇƻǘŜőƴƝ ǵǾŠǊ vłǑ ȌƛǾƻǘΚ .ǳŘŜǘŜ ǾƝŎŜ ǇǊŀŎƻǾŀǘΚ .ǳŘŜǘŜ ǎŜ ƳǳǎŜǘ ǳǎƪǊƻƳƴƛǘΚ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǎŜ ōǳŘŜǘŜ ŎƘǘƝǘ 
ǇǌŜǎǘŠƘƻǾŀǘΣ ǇǻƧŘŜ ǘƻΚ 
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ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

 
 
 ±łǑ ŦƛƴŀƴőƴƝ Ǉƭłƴ ±łƳ Řł Ƨŀǎƴƻǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳΣ Ǿ ƧŀƪȇŎƘ ƳŜȊƝŎƘ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧŜǘŜΦ Co je pro vłǎ ƧŜǑǘŠ ōŜȊǇŜőƴŞ ŀ Ŏƻ ƴŜƴƝΦ /ƻ ƳǻȌŜǘŜ 
ǳŘŠƭŀǘ ǇǊƻ ǘƻΣ ŀōȅǎǘŜ ǎǾŞ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜ ǇƻǎǳƴǳƭƛΦ CƛƴŀƴőƴƝ Ǉƭłƴ ƧŜ  ŘƭłȌŘŠƴł ǎǘŜȊƪŀ ƴŀ vŀǑƝ ƳŀǇŠΣ Ǉƻ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŜƳǳǎƝǘŜ ōłǘ ǾȅǊŀȊƛǘΦ 
tƻƪǳŘ ǎŜ ŎƘŎŜǘŜ Ǉǳǎǘƛǘ ƳƛƳƻ ƴƛ  Řƻ ǘǊƴƛǘŞƘƻ ƘƻǳǑǘƝΣ ƘƭŜŘŜƧǘŜ ƴŜƧŘǌƝǾŜ ȊǇǻǎƻōȅΣ Ƨŀƪ ǎƛ ǘŀƳ ǾȅōǳŘƻǾŀǘ ŎŜǎǘǳ ŀ Ǉŀƪ ǎŜ Ǉƻ ƴƝ ǾȅŘŜƧǘŜΦ tƻƪǳŘ 
je vŀǑŜ ǎǘŜȊƪŀ ǇǌƝƭƛǑ ǵȊƪłΣ ƘƭŜŘŜƧǘŜ ȊǇǻǎƻōȅΣ Ƨŀƪ ȊƝǎƪŀǘ ŦƛƴŀƴŎŜ ŀ ŎŜǎǘǳ ǊƻȊǑƝǌƛǘΦ 

 
 
 bŜƘƭŜŘŜƧǘŜ ȊƪǊŀǘƪȅ ƪǌƻǾƝƳΦ ¢ŀƪƻǾŞ ǾȇƭŜǘȅ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƘƻŘƴŠ ōƻƭƝΦ  
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5. krok ς YŘƻ Ƴƛ ǇƻƳǻȌŜΚ 
 

¢ƻΣ ƴŀ őŜƳ  ƧǎǘŜ Ǿ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ п ƪǊƻŎƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛΣ ǾȅŎƘłȊŜƭƻ Ȋ vŀǑƝ 
ǾƭŀǎǘƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛΣ Ȋ vŀǑƛŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝΦ  

¢Ŝř ƧŜ őŀǎ ǇƻǊƻȊƘƭŞŘƴƻǳǘ ǎŜ ƪƻƭŜƳ ǎŜōŜ  ŀ ǾȅǳȌƝǘ ǾŜǑƪŜǊŞ ƻǎǘŀǘƴƝ ȊŘǊƻƧŜΣ 
ƪǘŜǊŞ vłƳ ƳƻƘƻǳ ǇƻƳƻŎƛΦ  
 

YŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎ Ƴł ƪƻƭŜƳ ǎŜōŜ ǾȌŘȅ ǘȅ ǎǇǊłǾƴŞ ƭƛŘƛΣ ƪǘŜǌƝ ƳƻƘƻǳ ǇƻƳƻŎƛΣ ƧŜƴ 
ǎŜ ƴŜǎƳƝƳŜ ƻōłǾŀǘ ƻ ǇƻƳƻŎ ǇƻȌłŘŀǘΦ ± ȌƛǾƻǘŠ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎŜǘƪŀƭŀ ǎ mnoha 
ǎƛǘǳŀŎŜƳƛΣ ƪŘȅ ƧǎŜƳ ƪŜ ǎǾŞ ǾƭŀǎǘƴƝ ǑƪƻŘŠ ƴŜǇƻȌłŘŀƭŀ ŘǊǳƘŞ ƻ ǇƻƳƻŎΦ ! ǘƻ őƛǎǘŠ 
jen z ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǎŜ ƧƛȌ ǇǌŜŘŜƳ ŘƻƳƴƝǾŀƭŀΣ ȌŜ Ƴƛ ōǳŘŜ ǇƻƳƻŎ 
ƻŘƳƝǘƴǳǘŀ ƴŜōƻ ȌŜ Ƨƛ ǾƭŀǎǘƴŠ ŀƴƛ ƴŜǇƻǘǌŜōǳƧǳΦ  

 
5ƴŜǎ ǘƻ ŘŠƭłƳ ƧƛƴŀƪΦ YŘȅȌ ǇƻǘǌŜōǳƧƛ Ǿ ƴŠőŜƳ ǇƻƳƻŎƛΣ ǌŜƪƴǳ ǎƛ ƻ ǘƻ. 

bŜǾŜŘǳ ǎƛ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪǳΣ ƪƻƭƛƪǊłǘ ƧǎŜƳ ōȅƭŀ ƻŘƳƝǘƴǳǘŀΣ ŀƭŜ ƻŘƘŀŘƻǾŀƭŀ ōȅŎƘ ǘƻ ǘŀƪ ƴŀ 
нл ҈Φ  ! ǘŠŎƘ ул ҈Κ  [ƛŘŞ Ƨǎƻǳ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛ ƳƻŎ ǊłŘƛΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ǇƻȌłŘłǘŜ ƻ 
ǇƻƳƻŎΣ ǊłŘƛ ǎŜ ǎ vłƳƛ ǇƻŘŠƭƝ ƻ ǘƻΣ Ŏƻ ǾŠŘƝΣ ǊłŘƛ vłƳ ǇƻǊŀŘƝΦ  

 
 A v ƴŀǇǊƻǎǘŞ ǾŠǘǑƛƴŠ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƴŜȊƛǑǘƴŠΦ ! ȊŀǇƻƳŜƶǘŜ ƴŀ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ōȅǎǘŜ 

ǎŜ ƧƛƳ Ȋŀ ǘƻ ƳŠƭƛ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ƴŠƧŀƪ ƻŘǾŘŠőƛǘΣ ǾȅǊƻǾƴŀǘ ǵőǘȅΦ ¢ŀƪ ǘƻ ƴŜŦǳƴƎǳƧŜΦ Wŀƪ 
ǌŜƪƭŀ ƳƻƧŜ ǵȌŀǎƴł ƪŀƳŀǊłŘƪŀ 9ǾŀΥ   α tƻǑƭƛ ǘƻ ŘłƭΦά  tƻǎƝƭłƳΦ  ! Ǿ kruhu se mi pak 
ǾǊŀŎƝ ǘƻΣ Ŏƻ ƧǎŜƳ ǾȅǎƭŀƭŀΦ 
 

WŜŘƴƻŘǳǑŜΣ ƴŜōƻƧǘŜ ǎŜ ǌƝŎǘ ǎƛ ƻ ǇƻƳƻŎΦ yŜƪƴŠǘŜ ǎǾŞƳǳ ŜƎǳΣ ŀǙ ǎƛ ƴŀ ŎƘǾƝƭƛ ƻŘŘȅŎƘƴŜ ŀ ǇƻȌłŘŜƧǘŜ ƻ ǊŀŘǳΣ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ őƛ  ƴłȊƻǊ ǎǾŞ 
ǇǌłǘŜƭŜΣ ǊƻŘƛƴǳΣ ǳőƛǘŜƭŜΣ ǎǾŞƘƻ ǑŞŦŀΣ ƻŘōƻǊƴƝƪȅΦ {ǳǊŦǳƧǘŜ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ǇǘŜƧǘŜ ǎŜ Ǿ ŘƛǎƪǳȊƝŎƘΦ   ½ŀȊƴŀƳŜƴłǾŜƧǘŜ ƪŀȌŘƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛΣ ƪǘŜǊł 
k vłƳ ǇǌƛƧŘŜΦ   

±ȅƘƭŜŘŜƧǘŜ ǾŜǑƪŜǊŞ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ȊŘǊƻƧŜΣ ƴŜȊǌƝƪŜƧǘŜ ǎŜ ƧƛŎƘ ǇǌŜŘŜƳΦ ¢ƻ ƴŜƧƘƻǊǑƝΣ Ŏƻ ǎŜ ƳǻȌŜ ǎǘłǘ ƧŜΣ ȌŜ ōǳŘŜǘŜ ƻŘƳƝǘƴǳǘƛΦ !ƭŜ ƪŘȅȌ to 
ƴŜȊƪǳǎƝǘŜΣ ƴŜƻdsoudili jste se k ƻŘƳƝǘƴǳǘƝ ǇǌŜŘŜƳΚ 
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{ŜǇƛǑǘŜ ǎƛ ǾǑŜŎƘƴȅ ƭƛŘƛΣ ƪǘŜǌƝ ǾłƳ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƴłǇƻƳƻŎƴƛΥ 

S ǾȇōŠǊŜƳ ǇƻȊŜƳƪǳ Ƴƛ ǇƻǊŀŘƝΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧ 

S ǾȇōŠǊŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ƴƛ ǇƻǊŀŘƝΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

S ǾȇōŠǊŜƳ ǎǘŀǾŜōƴƝ ŦƛǊƳȅ Ƴƛ ǇƻǊŀŘƝ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦ 

.ǳŘǳ ǎǘŀǾŠǘ ǎǾŞǇƻƳƻŎƝ ŀ ǎŜ ǎǘŀǾōƻǳ Ƴƛ ǇƻƳǻȌŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

S ǾȅǌƝȊŜƴƝƳ ƘȅǇƻǘŞƪȅ ǎŜ ƻōǊłǘƝƳ ƴŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦ 

S ƧŀƪȇƳƪƻƭƛǾ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ǎŜ ƳƻƘǳ ƪŘȅƪƻƭƛǾ ƻōǊłǘƛǘ ƴŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ  

ałƳ ǎǾŞƘƻ ŘŀƶƻǾŞƘƻ ŀ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ  ǇƻǊŀŘŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

¢ŜŎƘƴƛŎƪȇ ŘƻȊƻǊ ǎǘŀǾōȅ ōǳŘŜ ΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

Wŀƪ ǘƻ ŎƘƻŘƝ ƴŀ ǵǌŀŘŜŎƘ ŀ Ŏƻ ǾǑŜ ǇƻǘǌŜōǳƧƛΣ ǎŜ ŘƻȊǾƝƳ ƻŘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

ałƳ ǘƛǇȅ ŀ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ƴŀ ǘȅǘƻ ǇǊƻǾŠǌŜƴŞ ǌŜƳŜǎƭƴƝƪȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ............ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

S ƪȇƳ ǎŜ ōǳŘǳ ǊŀŘƛǘ Ǿ ȊłǎŀŘƴƝŎƘ ƻǘłȊƪłŎƘΚ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

ΧΧΧ 
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Kdo z ƳȇŎƘ ǇǌłǘŜƭ ǘƻǳǘƻ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ƧƛȌ ǇǊƻǑŜƭ ŀ ǾƝƳΣ ȌŜ ōȅ ōȅƭ ƻŎƘƻǘŜƴ ǎǾŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ 
ǎŘƝƭŜǘΚ  
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

5ŀƭǑƝ ƭƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƴłǇƻƳƻŎƴƛΥ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

 

tǌƛŘŜƧǘŜ ǎƛ ǎŜƳ  ƧŜǑǘŠ ǘƻƭƛƪ ōƻŘǻΣ ƪƻƭƛƪ vłǎ ǎŀƳƻǘƴŞ ƴŀǇŀŘƴŜ ŀ ƘƴŜŘ ǎƛ ƴŀ ƴŠ ƻŘǇƻǾŠȊǘŜΦ 
 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

 
  
 

 

 

 

 

tƻƪǳŘ ƴŜƳłǘŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǊƻŦŜǎŜ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴŞΣ ƻǇǘŜƧǘŜ ǎŜ ǾŜ ǎǾŞƳ ƻƪƻƭƝΣ ȊŀǇłǘǊŜƧǘŜ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ŘƻƳƭǳǾǘŜ ǎƛ ƴŜȊłǾŀȊƴŞ ǎŎƘǻȊƪȅ ŀ ǎǾǻƧ 
ǎŜȊƴŀƳ ŘƻǇƭƶǘŜΦ  
 

Wŀƪ ǎŜ ƴȅƴƝ ŎƝǘƝǘŜΣ ƪŘȅȌ ±łƳ Ȋŀ ȊłŘȅ ǎǘƻƧƝ ŀǊƳłŘŀ ƻŘōƻǊƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ vłƳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ŀ ƳǻȌŜǘŜ ǎŜ ƴŀ ƴŠ ƻōǊłǘƛǘΚ 
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6. krok ς ǊŜƪŀǇƛǘǳƭŀŎŜ ƻǎƻōƴƝƘƻ /ƘŜŎƪƭƛǎǘǳ 

 
 

5Ɲƪȅ ǘƻƳǳΣ  ȌŜ ƧǎǘŜ ǎƛ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ƪǊƻŎƝŎƘ Řŀƭƛ ǘǳ ǇǊłŎƛ ŀ 
ƻŘǇƻǾŠŘŠƭƛ ƧǎǘŜ ǎƛ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻǘłȊƪȅΣ ǾƝǘŜΣ  Ŏƻ ƻŘ ǎǾŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ 
ŎƘŎŜǘŜΣ ǾƝǘŜΣ Ƨŀƪ ōǳŘŜ ǾȅǇŀŘŀǘ ƛ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ŀǎǇŜƪǘǻƳ 
vŀǑŜƘƻ ȌƛǾƻǘŀ  ŀ ƳłǘŜ  ǇƭłƴΦ  
 

Aby pro vłǎ ōȅƭȅ ȊƝǎƪŀƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ  Ŏƻ ƴŜƧǎƴłȊŜ ǳŎƘƻǇƛǘŜƭƴŞ 
ŀ ǇƻǳȌƛǘŜƭƴŞΣ ƳłǘŜ ƧŜ ȊŀǇǎŀƴŞ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ǇƻȊƴłƳƪłŎƘ - Checklistu.  
5ƴŜǎ ǎƛ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘƴƻǳ ȊǊŜƪŀǇƛǘǳƭǳƧǘŜ ǾǑŜΣ Ŏƻ ƧǎǘŜ ǎŜ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛ ŀ Ŏƻ 
ƳǻȌŜǘŜ ƴŀ ǎǾŞ ŎŜǎǘŠ ǾȅǳȌƝǘΦ 
 

±ȅǇƭƴŠƴȇ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ  ǎƛ  ǾȅǘƛǎƪƴŠǘŜ ŀ  ŘŜƧǘŜ ǎƛ Ƙƻ ƴŀ ƳƝǎǘƻΣ ƪŘŜ 
Ƙƻ ōǳŘŜǘŜ ƳƝǘ Ǉǌƛ ǊǳŎŜ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴΦ tƻƳǻȌŜ ±łƳ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ƪŘȅ ǎƛ 
ƴŜōǳŘŜǘŜ ƧƛǎǘƛΣ ƪŘŜ ǎŜ ƴŀ ŎŜǎǘŠ ƪŜ ǎǾŞƳǳ  ōȅŘƭŜƴƝ ƴŀŎƘłȊƝǘŜΦ ±ǊłǘƝ 
vłǎ ȊǇŠǘ ŀ ǇǌƛǇƻƳŜƴŜ vłƳ ǘƻΣ Ŏƻ ƧŜ ǇǊƻ vłǎ ŘǻƭŜȌƛǘŞ.  
 
 

±ŠǌǘŜ ƳƛΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ ȊǻǎǘŀƴŜǘŜ ƴŀ ǎǾŞ ŎŜǎǘŠ ǾŠǊƴƛ ǘƻƳǳǘƻ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘǳΣ  ǘŀƪ ȊǻǎǘŀƴŜǘŜ ǾŠǊƴƛ ǎǾȇƳ ǎƴǻƳΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƛ ǎǾȇƳ ȊłǾŀȊƪǻm  
ŀ Řƻ ŎƝƭŜ ǎŜ ŘƻǎǘŀƴŜǘŜ ǎǇƻƪƻƧŜƴƝ  ŀ ƻōƻƘŀŎŜƴƝ ƴƻǾȇƳƛ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƳƛΦ bŜƧǾƝŎ Ƙƻ ōǳŘŜǘŜ ǇƻǘǌŜōƻǾŀǘ ǾŜ ŎƘǾƝƭƝŎƘΣ ƪŘȅ vłǎ ōǳdou vŀǑŜ ŜƳƻŎŜ 
ƭłƪŀǘΣ ŀōȅǎǘŜ Ƙƻ ȊǊŀŘƛƭƛΦ tŀƪ ǎŜ ƪ ƴŠƳǳ ǾǊŀǙǘŜ ŀ ŘǊȌǘŜ ǎŜ Ƙƻ Ƨŀƪƻ Ȋłƪƻƴŀ. On je to vłǑ ȊłƪƻƴΦ 
 

aƻȌƴł ǎƛ ǌƝƪłǘŜΣ ȌŜ ǘƻ ǳȌ ǘǊƻŎƘǳ ǇǌŜƘłƴƝƳ ŀ ǇƻǳȌƝǾłƳ ȊōȅǘŜőƴŠ ǎƛƭƴł ǎƭƻǾŀΦ ±ŠǌǘŜ ƳƛΣ ȌŜ ƴŜǇǌŜƘłƴƝƳΦ 9ƳƻőƴŠ ǾȅǇƧŀǘŞ ǎƛǘǳŀŎŜ 
ǇǌƛƧŘƻǳ ŀ ƧŜ ƧŜƴ ƴŀ vłǎΣ Ƨŀƪ ƧŜ ȊǾƭłŘƴŜǘŜΦ   
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±ŀǑƝƳ ȊłƪƻƴŜƳ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ  Ǿ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΥ 
 
- ŀȌ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ŘǻƳΣ ƪǘŜǊȇ vłƳ ōǳŘŜ ǾȅƘƻǾƻǾŀǘ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜŎƘΣ ōǳŘŜ ƛŘŜłƭƴƝΣ ǇǌŜǎƴŠ ǘŀƪƻǾȇΣ Ƨŀƪȇ ŎƘŎŜǘŜΦ .ǳŘŜ ƳƝǘ ƧŜƴ ƧŜŘƛƴƻǳ 
ŎƘȅōǳΣ ōǳŘŜ ǇǌƝƭƛǑ ŘǊŀƘȇΦ 
 
- ŀȌ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ǇƻȊŜƳŜƪ ǎ ƴłŘƘŜǊƴȇƳ ǾȇƘƭŜŘŜƳΣ ƛŘŜłƭƴŠ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇΣ ǇǊƻǎǘŠ ǎƛ Ƙƻ ȊŀƳƛƭǳƧŜǘŜΦ WŜƴ ōǳŘŜ ол ƪƳ ŘŀƭŜƪƻ ƻŘ ƴŜƧōƭƛȌǑƝƘƻ 
ƳŠǎǘŀΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƳłǘŜ ǇǊłŎƛ ŀ ŘŠǘƛ ǘŀƳ ŎƘƻŘƝ Řƻ ǑƪƻƭȅΦ !ǳǘƻōǳǎ ƧŜȊŘƝ ƧŜƴ нȄ Ȋŀ ŘŜƴ ŀ  vȅ ƧǎǘŜ ǾȌŘȅ ŎƘǘŠƭƛ  ōȇǘ ƴŜȊłǾƛǎƭƝ  ƴŀ ŘƻǇǊŀǾŠ 
ƻǎƻōƴƝƳ ŀǳǘŜƳΦ  
 
- ŀȌ ōǳŘŜǘŜ ǊŜȊƛƎƴƻǾŀƴƝ ŀ ǳȌ ǎŜ vłƳ ƴŜōǳŘŜ ŎƘǘƝǘ ƘƭŜŘŀǘΦ ! Ǉŀƪ ǎŜ ƻōƧŜǾƝ ŘǻƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǎƛŎŜ ǾƭƘƪȇΣ ŘƛǎǇƻȊƛőƴŠ ƴŜǾƘƻŘƴŠ ǌŜǑŜƴȇΣ ŀƭŜ ƳłǘŜ 
ƴŀ ƴŠƧΦ ! ǳȌ ŎƘŎŜǘŜ ƳƝǘ ƪƭƛŘΦ 
 
- ŀȌ ƴŀ Ǿłǎ ōǳŘŜ ǊŜŀƭƛǘƴƝ ƳŀƪƭŞǌ ǘƭŀőƛǘΣ ŀōȅǎǘŜ ǊȅŎƘƭŜ ǎƭƻȌƛƭƛ ǊŜȊŜǊǾŀőƴƝ ǇƻǇƭŀǘŜƪΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ȋŀ ǾłƳƛ ƧŜ ŘŀƭǑƝŎƘ мл ƪǳǇǳƧƝŎƝŎƘ Ǿ ǌŀŘŠΦ  
 

 

 

ΧΧΦŀ  Ǿ ƴŜǎǇƻőǘǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΦ  
 
 
 aŠƭ ōȅ ōȇǘ ǾŀǑƝƳ ȊłƪƻƴŜƳ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ 

ōǳŘƻǳ ŜƳƻőƴŠ ƴłǊƻőƴŞ -  ǾȌŘȅ ƪŘȅȌ ōǳŘŜǘŜ ǾŜ 
stresu. V ǘƻƳ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǎŜ ƪ ƴŠƳǳ ǾǊŀǙǘŜΣ ƪƻǳƪƴŠǘŜ 
ǎŜ ƴŀ ǾŠŎƛ Ȋ ƴŀŘƘƭŜŘǳ ŀ ȊƻǇŀƪǳƧǘŜ ǎƛΣ Ŏƻ ƧŜ ǇǊƻ Ǿłǎ 
ŘǻƭŜȌƛǘŞΦ 

 A ǘŜǇǊǾŜ Ǉŀƪ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƴŠǘŜ, co s danou 
ǎƛǘǳŀŎƝ ǳŘŠƭłǘŜΦ  
 


